RAPORT PRIVIND EVALUAREA ACTIVITATII DIRECTORILOR
DIN CADRUL SOCIETATI TRANSLOC SA PE ANUL 2021

TRANSLOC S.A. TARGU JIU, este o societate pe actiuni infiintati in baza Hotirarii
Consiliului Local al Municipiului Tg-Jiu nr. 23/ 16.03.1998, privind infiintarea S.C.
TRANSLOC S.A. TG-JTU.

Unitatea este organizata si functioneazi pe baza Legii 31/1990 si a Statutului Propriu.

Membrii consiliului de Administratie al TRANSLOC S.A. TARGU JIU au fost numiti
de citre Adunarea Generali a Actionarilor in baza hotdrarii nr. 1/22.1 1.2018, mandatul fiind
de 4 ani.

- Politica Generals a Consiliuluj de Administra;ic se bazeazi pe principiile guvernantei
corporative, care implici o conducere performant3 si etici a societitii in raport cu principalii
sai beneficiari (calatorii). _

Directiile de dezvoltare ale TRANSLOC S.A. TARGU JIU sunt conforme cu
prevederile Ordonantei de Urgenti nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificirile §i completarile ulterioare,’

. TRANSLOC S.A."TARGU JIU s-a infiintat in urma reorganizirii REGIE]
AUTONOME DE INTERES LOCAL TG-JIU, in temeiul O.U.G. 1. 30/1997, aprobati prin
legea nr. 207/1997 privind reorganizarea regiilor autonome, prin Hotirdrea Consiliului Local
al municipiului Tg-Jiu nr. 23/1 6.03.1998,

 Unitatea are formi juridica de societate pe actiuni, Municipiul Térgu Jiu fiind unic
actionar, - - n ‘

TRANSLOC S.A. TARGU JIU este inregistrati la O.R.C. Gorj sub nr. J18/214/1998,
data de la care a dobandit personalitate juridica. '

Codul de inregistrare fiscali este RO 10682703.

- Sediul social se afld in Térgu Jiu, strada Zambilelor nr. 12, judetul Gorj.
- Societatea nu detine filiale,
- Activitatea principald- este aceea de »transporturi urbane, suburbane si metropolitane

de cilatori” - clasificati prin cod CAEN 4931, avand de asemenea §i alte activititi secundare
cuprinse in Actul constitutiv,

TRANSLOC S.A. TARGU JIU este administrati de un Consiliy de Administratie
compus din 5 administratori desemnati de A.G.A pe o perioada de 4 ani, cu posibilitatea de a
fi realesi, potrivit actuluj constitutiv.

Cadrul legal in care TRANSLOC S.A. TARGU U Isi desfdgoard activitatea este
definit de urmétoarele prevederi legale:

Legea 31/1990 - privind societdtile comerciale cu modificdrile si completirile
ulterioare; -

- Legea 273/2006 - privind finantele publice modificati i actualizata;

Legea 215/2001 - Legea Administratiei Publice Locale, republicats si actualizats;

Legea 51/2006 - Legea serviciilor comunitare de utilititi publice republicati cu
modificiri si completiri ulterioare;

Legea 92/2007 - Legea societitilor de transport public local cu modificirile si
completirile ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 27/2011 - privind transportul rutier;

Ordinul 972/2007 - Regulament cadru pentru efectuarea transportului public local;

Norme cadru nr. 272/2007 - privind stabilirea, ajustarea si modificarea tarifelor pentru
serviciile de transport public local;

Regulamentul CE 1370/2007 a Parlamentului si Consiliului European,

Contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public local Nr.
29594/05.07.2019.
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TRANSLOC S.A. TARGU JIU efectueazi transportul public de cilitori pe raza
Municipiului Targu Jiu si are in exploatare 8 trasee efectuate cu autobuze §i troleibuze.

In anul 2021 au fost efectuate 2.160.600 de cilitorii de catre cetitenii municipiului
Tg-Jiu.

Protectia sociala se asigurd din bugetul local, conform unor legi speciale si Hotérari
ale Consiliului Local al Municipiului Tg-Jiu.

fn anul 2021, serviciul de transport public s-a efectuat cu un parcurs total de
1033132,80km, parcurs efectuat cu un numar de 26 autobuze si 11 troleibuze.

In ceea ce priveste parcul auto din dotarea societatii, acesta s-a compus din:

- 12 troleibuze aflate in dotarea + 11 troleibuze noi primite in concesiune incepind cu
data de 07.10.2021;

- 26 autobuze;

- 3 autospeciale (2 de interventii pentru linic contact troleibuze + | remorcher pentru
mijloacele de transport in comun defecte in traseu);

- 1 microbugz;

- 1 camioneta;

- 16 autoturisme din care 8 deservesc Primiria municipiului Tg-Jiu.

Tarifele utilizate pentru prestarea serviciului de transport public sunt aprobate de
Consiliul Local al municipiului Tg-Jiu, ultima modificare a acestora a fost ficuta incepénd cu
data de 31.01.2011 prin H.C.L. nr. 32 din 31.01.2011 de aprobare a tarifului comercial,
respectiv H.C.L. nr. 44 din 27.08.2012.

Sursele de finantare pentru asigurarea reducerilor i gratuititilor pentru serviciul de
transport public sunt - aprobate anual prin bugetul Consiliului Local in conformitate cu
legislatia in vigoare.

Programul de transport efectuat de societatea comerciala TRANSLOC S.A Tg-Jiu, are
in vedere necesititile de transport ale locuitorilor Municipiului, ale salariatilor de pe
platformele industriale ale orasului si ale elevilor care invafd in Municipiul Tg-Jiu.

in contextul pandemiei de coronavirus COVID-19, conducerea unititii a adaptat
constant programul si frecventa, pentru a respecta prevederile legale in vigoare si pentru a
asigura distantarea sociali in mijloacele de transport in comun.

Programul de transport cu autobuzele incepe la orele 4.40 si se incheie la orele 00.26,
iar activitatea de transport este supravegheata de dispeceratul permanent $i monitorizatd
printr-un sistem de supraveghere cu 8 camere instalate in 5 locatii de pe traseul mijloacelor de
transport.

Transportul urban de calitori are un caracter profund social, adresandu-se mai multor
segmente de populatie defavorizate sau cu venituri mici, respectiv pensionarilor, elevilor,
persoanelor cu handicap, revolutionari, deportati politic, viduvelor si veteranilor de razboi.

in program au fost previzute a se efectua §i trasee sau curse a ciror eficientd e scizuti,
dar care reprezinti o necesitate pentru locuitorii din zonele respective.

In aceste conditii TRANSLOC S.A a practicat si practici tarife de transport
suportabile pentru populatic, tarifc aprobate de Consiliul Local al Municipiului Tg-Jiu, iar
compensatia, este acordati de ciitre Autoritatea Iocals conform legislatiei in vigoare si a
clauzelor contractuale din Contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public
local Nr. 29594/05.07.2019.

De asemenea, datoriti pandemiei de COVID-19 numirul de cilitori transportati
fluctueazi, jar restrictiile pentru distantarea sociald au impus mirirea capacititii de transport
pe traseele deservite pe toati perioada anului, prin modificarea programului mijloacelor de
transport in comun.

Conducerea Societitii Transloc S.A. a luat toate masurile legale pentru stoparea
raspandirii noului coronavirus, curdtenie §i pistrarea distantdrii sociale in mijloacele de
transport in comun astfel; dezinfectii, curatiri si spalari frecvente, dotarea fiecrui mijloc de
transport in comun cu dispensere de dezinfectant §i numirea de responsabili cu dezinfectia
mijloacelor de transport in comun si reumplerea dispenserelor cu dezinfectant la capit de
traseu, dotarea frecventi a salariatilor cu masti si alte materiale de protectie si dezinfectie si
alte masuri previzute de legislatia in vigoare.
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Operatorul de transport public local de persoane a raspuns §i va rispunde tuturor
solicitarilor primite, din partea legislativului si executivulyj Municipiului Tg-Jiu.

Municipiul Targu Jiu este detindtor de actiuni ale Societdtii TRANSLOC S.A.
TARGU JIU in procent de 100%, iar politica de actionariat este aceea de mentinere pe termen
lung a calititii de actionar unic, eficientizarea $i modernizarea transportului in comun de
persoane, in Municipiul Targu Jiy. .

Obiectivele urmarite de actionariat:

Eficienta economicii:

- Optimizarea permanenti a costurilor de operare si de logistica astfel incat
atingerea performantelor dorite si a nivelului serviciilor agteptate de calatori si se realizeze cu
costuri minime pentru acegtia;

- Promovarea unei politici de extindere a activititii si a unor mectodologii de
stabilire a tarifelor, astfel incat s3 se asigure autofinantarea costurilor de exploatare,
modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului $i a calititii maxime in
functionare, luand in considerare $1 gradul de suportabilitate al populatiei.

Modernizarea si imbunétitirea serviciilor

- Modernizarea procedeelor de prestare a serviciului in scopul indeplinirii
obligatiilor din Contractul de Delegare;

- Asigurarea dezvoltirii durabile sl cresterea flexibilitatii societitii;

- Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii citre client;

- fmbunété;irea serviciului din punct de vedere al calititii;

Orientarea ciitre client: .

- Preocupare permanents pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si
pentru asigurarea unei transparente legati de actiunile intreprinse;

- fmbunéti;irea calititii vietii populatiei care triieste in zona deservitd, prin
asigurarea permanents a serviciilor de transport la nivelul standardelor europerne;

- Informarea eficients $i educarea utilizatorilor in ceea ce priveste utilizarea
transportului local.”

Competenta profesionali:

- Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare,
informare si motivare a personalului societitii:

- Instruirea permanenti 2 personalului, pentru cresterea  gradului  de
profesionalism;

- Crearea unui mediu favorabil Invagirii in companie si sprijinirea angajatilor in
a-§i dezvolta capacitatea de a folosj tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati
materiale si de training,

Grija pentru mediu:

- Gestionarea rational3 a resurselor naturale;

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

- Implementarea eficienti a tehnologiilor modeme conform standardelor
europene;

Pe parcursul anului 2021 s-au realizat in totalitate aceste obiective

Evolutia performantei financiare si nefinanciare,

Organizarea gestiunilor de valori materiale, a evidentei contabile analitice si
sintetice a acestora.

Gestiunile de valori materiale sunt organizate in functic de natura acestora, pe
categorii si locuri de depozitare si/sau folosint3 astfel:

- mijloacele fixe sunt evidentiate cantitativ valoric;

- materialele consumabile, picsele de schimb, obiectele de inventar sunt
depozitate in gestiuni, iar cvidenta lor este tinuta cantitativ-valoric, metoda de eliberare in
consum fiind facuta pe baza bonului de consum,



Contabilitatea valorilor materiale este organizata si efectuata prin metoda inventarului
permanent.

ANALIZA REZULTATULUI EXERCITIULUL

Rezultatul exercitiului reprezints indicatorul de sintezi cel mai reprezentativ privind
situatia €conomico-financiars pentru orice unitate economic,

El se determini ca diferentd dintre veniturile realizate din orice sursi de 0
Intreprindere gi cheltuielile efectuate pentru realizarea acestora intr-un exercitiu financiar si
este prezentata in tabelul urmitor.

Analiza rezultatului exercitiului financiar.

.Nr. INDICATORI 31.12.2020 | 31.12.202 + -
crt. 1 ’ J
1 | Cifra de afaceri neta, din care: 10692975 11290199 +597224

—

+706863
-109639

a)-productie vandutj [bllete._abonamente+dxverse)
b)Subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri

+553086
+1150310

2 | Alte venituri din exploatare

3 | Total venituri din exploatare
| Venituri financiare, din care:
a)-venituri dobanzi

| Total venituri )
——— om0

Cheltuieli materiale consumabile din care:

a)-Cheltuieli materiale consumabile 90263
| b)-Cheltuieli carburanti si lubrefianti - 1096370 |
|| ¢)-Cheltuieli piese de schimb 275478 | 160445
-~ -Cheltuieli alte materiale consumabile 60269 25378 | 3430
7_| Alte materiale consumabile - 33993 20911 | -13082 |
8 | Cheltuieli cu energie, apa, gaz 540714 | 660175 | +11946]
9 | Cheltuieli cu amortizarea si provizioane 481638 558118 +76480
10 | Alte chelt. de ex lotare, din care: 844130 834507 9622
| a)-prestatii externe 711039 | 552472 | 158567 |
| brimpozite s taxe 132606 252306 | +119610
| [o-alte chelmieli e —— 3% 2979 30334
il_‘ Cheltuieli cu personalul, din care: 7036063 7800226 | +764163 f
a)-Cheltuieli cu salariile si indemnizatiile 6820191 | 7551798 +731607

b)-Cheltuieli cu asig. si pr. Sociala 215872 248428 +32556
12 | Total chelt. de ex ploatare 10458919 | 11399343 +940424
13 | Cheltuieli financiare, din care: =505 -505
a)-dobanzi -505 -505

Total cheltuieli de exploatare 10458919 | 11401379
15 | Total cheltuieli 10458919 | 11401379 +942460
L 16 | Profitul sau pierderea bruta 332803 541243 | +208440
17_| Impozitul pe profit 42355 83149 |  +40794

18 | Profitul sau ierderea neta —_|_ 290448 458094 T_+167646
{iil__ﬁ_ _Il___ﬂ_______ — L 20445 | 45809



ANALIZA PRIN CIPALELOR VENITUR]

Veniturile reprezinta cresteri ale beneficiilor economice finregistrate pe parcursul
perioadei contabile sub formd de intriri sau cregteri ale activelor say descresteri ale
datoriilor, care se concretizeazd in cresteri ale capitalurilor proprii, altele decat cele rezultate
din contributii ale actionarilor.

Principalele venituri realizate de SOCIETATEA TRANSLOC S.A. TARGU JIU sunt
veniturile aferente cifrei de afaceri nets.

Prin  reglementrile contabile In vigoare in cifra de afaceri s mai includ §i
veniturile din subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri.

La data de 31.12.2021, in cadrul veniturilor din exploatare ponderea cifrei de afaceri
nete reprezintd 94,54%, iar a altor venituri din exploatare reprezints 5,46 %.

In cadrul cifrei afaceri netd, productia vanduta reprezintd 29,20%, iar subventia
reprezinta 70,80%.

Cifra de afaceri aferent; anului 2020 comparativ cu anul 2021 are urmitoarea
structuri:

31.12.2020 31.12.2021 |
lei pondere pondere | Dif, +-

TQTAL PI}ODUCIIE
VANDUTA = =~
venituri din bilete sj

|
2590377 | 100

1001329740 | 100 | 706863
|

abonamente 1966687 7593 2418707 73,35 +452020
venituri din prestiri servicii
STAND ITP 4,13 105916 3.21 -976

|

venituri din publicitate
mijloace de transport si
cabluri conform contract

|
286570 11,06

312202

947 | +25632

venituri din inchirieri 189057 | 7,30 4258 0,13 -184799
40871 | 1,58 | 9250 | |

alte venituri -

028 | 31621
Venituri de exploatare

conform cifrei de afaceri : m 11941945

T

tal cifri de afaceri: 11290199

ol,,

orma de iegiri sau scideri ale valorii activelor sau cresteri ale datoriilor, care
S¢ concretizeazi 1n reduceri ale capitalurilor proprii altele decat cele rezultate din distribuirea
acestora citre actionari.



Cheltuielile totale la data de 31.12.2021 Comparativ cu cele de la data de
31.12.2020 au urmitoarea structuri:

TOTAL 31122020 | 31122021
CHELTUIELI lei [ ondere | lei Ppondere

DE
EXPLOATARE 10458919 100 11401379
cheltuieli cu |
materiale ’ |
consumabile si |
obiecte de || |
inventar - 1556374 14,88 1548353 13,58 -8021
cheltuieli cu '
energia si apa 540714 5,17 660175 5,79 } +119461
cheltuieli cu

| personalul | 7036063 67,27 | 7800226 | 6841 _L +764163
cheltuieli cu ]—\ |
amortizarea | l |
ign@iﬁz@lgr_% I 460 | 58118 | 489 | sjeag0
cheltuieli cu /
prestatiile ’
externe 631817 483956 4,25 _ -147861
cheltuieli cy =

| ptime asigurare ’ 79222 -10706
cheltuielicu ,

| impozite sitaxe | 132696 | 127 252306 __Jle.zz +119610
alte cheltuieli de
exploatare 0,01 29729 0,26 +29334

ANALIZA INDICATORILOR DE PERFORMANTA

Sunt recomandati o serie de indicatori de performanta pe care autoritatea ii considera

adecvati pentru societatea Transloc SA, dupi cum urmeazi;

1. Indicatori de performanta pentry monitorizareq performantei Consiliului de

Administratie/directorilor
L.1 Realizare venituri proprii = grafic lunar
1.2 Pondere cheltuieli cy salariile in venituri totale = cheltuieli cu salariile/venituri
totale
1.3 Productivitatea muncij = cifra de afaceri/nr. mediy personal
1.4 Cheltuieli totale 1a 1.000 lei venituri totale = cheltuieli totale/venituri totale * 1.000
1.5 Rata profitului brut = profit brut/cifra de afaceri*100

1.6 Rata de cregtere a venitului = cifra de afaceri 2021/cifra de afaceri 2020*cheltuieli
2020/cheltuieli 2021

1.7 Achitarea obligatiilor Ia bugetul de stat in termenele legale = conform legii
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2. Indicatori nefinanciari de performanta operafional pentry monitorizarea

performantei directorilor

2.1 Calitate servicii, satisfactie client Cs=nr. sesiziri rezolvate / nr. reclamatii totale
Pondere(%)

3. Indicatori nefinanciari de petformanta  guvernantg corporativa  pentru
monitorizarea performantei Consiliului de Administratie/ directorilor

3.1 Stabilirea si raportarea Ia timp a indicatorilor de performanta a societatii

3.2 Revizuirea, evalyarea si Taportarea performantei administratorilor si a directorilor

3.3 Stabilirea si revizuirea periodica a politicilor de remuneratie a administratorilor si

directorilor.

Referitor la modul de realizare a acestor indicatori mentiondm ca s-au indeplinit in
totalitate in pondere de 100%,

In concordanti cu misiunea sj interesele societdtii pot fi selectati si alti indicatori de
performanta financiari si nefinanciari pentru monitorizarea performantei si indicatori cheie de
performanta pentru acordarea componentei variabile a remuneratiei directorilor, respectiv:

- Rentabilitatea capitalului propriu ROE=Vnet/Cpr;

- Marja de profit net Mpn=Pnet/V;
- Rata de crestere a venituluj RCVZ(Vactual-Vanterior)/V anterior
- Perioada de rambursare datorii Datorii/CA*365 zile

- Perioada de recuperare a creantelor Creante/CA*365 zile

- Dezvoltarea gradului de calificare a personalului

- Stabilirea politicilor menagementului de risc si monitorizarea riscului
- Strategia de investitii si implementare

Fac analiza urmatorilor indicatori de sinteza:

VENITURI PROPRI
Veniturile proprii pentru anul 2021 sunt in valoare de 3297240 LEL
ANALIZA PRODUCTIVITAI‘]I MUNCII.

Productivitatea muncij se eXprimd ca raport intre veniturile realizate in cursy]
exercitiului (venituri din exploatare sau cifri de afaceri) si numarul mediy de salariati,

Productivitatea muncii raportati la cifra de afaceri neti pentru anul 2021 este:

Wano = Cifrade afaceri = 11290199 = 102638 lei /an / salariat
Nr. mediu personal 110



ANALIZA CHELTUIELILOR TOTALE LA 1000 LEI VENITURI

Cheltuielile totale Ia 1000 Iei venituri pentru anul 2021 sunt:

Cheltuieli totale la 1000 Iej venituri = cheltuieli totale x 1000 =
venituri totale

= 11400874 x 1000 = 954,68
11942117

Indicatorul este util in analizi pentru ci realizeazd legitura directs cy rentabilitatea
firmei.

Daci se consumi o anumiti valoare pentru a realiza un venit de 1000 lei, inseamni c3
diferenta pani la aceasti valoare a venitului o reprezinti profitul firmei, sau, generalizind,
orice scadere a miveluluj de cheltuiald, este sinonimi cu o cregtere a profitului.

ANALIZA RATEI PROFITULUL

La nivelul anului 2021, rata profitului brut este:

Rata profitului brut = profit brut x 100 =
' cifra de afaceri

= 541243 x 100 = 4,79
11290199

Criterii si obiective de performanti 2021,

’—___'_‘_‘_ R —'_H_\_‘_-_-_‘—‘_‘—-|—~—~_._,_
Nr DENUMIRE CALCUL | UNITATE | REALIZAT PREVEDERE | COEF ICIENT |
rt. CRITERIU/ DE 31.12.2021 2021 DE
. | mpicaTor | MASURX , PONDERE
=DIC, = _MAST |

L. Realizare grafic luni | 3297240 - 3199000 103,07
venituri proprii lei
Productivitatea cifra de aface_ri lei/ 102638 90000 114,04

muncii numar personal | persoani

Cheltuieli cheltuieli totale
totale la 1000 X1000
lei venituri venituri totale |

5. | Rataprofiului | Profit brut Xi0p | procent
brut cifra de afaceri |
‘6._ | Achitarea |t
obligatiilor la datorii/cifra de zile 30 zile
‘ buget de stat in afaceri ' |

‘ termenele |
. lecale



Indicatori nefinanciari :

1. Calitate servicii, satisfactie client Cs = nr. sesiziri rezolvate/nr. reclamatii totale;
- Pondere % (procent); - 100%

2. Stabilirea i raportarea Ia timp a indicatorilor de performant3 ai societitii;

- Zile - 100%
3. Modul de indeplinire a obligatiilor previzute de Caietul de sarcini al serviciului public de
transport de calatori prin curse regulate in municipiul Térgu Jiu anexi a Contractuluj de
servicii publice de transport cilitori prin curse regulate in municipiul Targu Jiu si delegare a
gestiunii.

- Pondere % (procent); -100%

Realizarea acestor indicatori se va face prin mentinerea tuturor activititilor profitabile,
cum ar fi:

- stand LT.P.;

- inchirierea de spatii pe stalpii retelei electrice de troleibuz pentru sustinerea de
cabluri de telecomunicatii

- activitatea de publicitate pe mijloacele de transport si inchiriere spatii pentru
sustinerea de module publicitare pe stalpii retelei electrice de troleibuz.

Politicile economice si sociale implementate de societate.
Politici economice si activitate comerciali.

Un rol important in desfisurarea serviciului de transport public prestat de societate, il
ar¢ componenta comerciald §i cuprinde domeniile aproviziondrii de materiale, vanzarea de
bilete i abonamente citre cilitori,

Biletele de cilitorie se vand prin magazinele aflate in apropierea statiilor sau prin
automatele de distributie bilete montate in cele mai importante statii de urcare coborére,

Activitatea de achizitii produse si servicii.

O latura esentiali a activitatii societitii o constituie procesul de achizitie care prin
strategia specificd urmireste pcrmanent corelarea strictd intre necesitdtile de consum ale
structurilor functionale §i de productie, respectiv necesarul de resurse materiale care trebuie
asigurat in scopul indeplinirii obiectivelor de ansamblu ale activitatii de transport public de
cilatori. ‘

S-au realizat proceduri de hicru in conformitate cu prevederile O.G 99/2016 privind
achizitia de carburant care detine ponderea majoritara din totalyl cheltuielilor materiale.

Activitdtile de achizitic se desfisoard cronologic, succesiunca acestora fiind foarte
strictd, orice disfunctionalitate puténd duce la intarzieri ale procesului, care se pot manifesta
In programul de transport zilnic.



Cheltuielile salariale in cyrgy] exercitiului fmanqiar au fost de 6.850,138 Iei, la care
S-au adiugat bonusurj, prime sj ate avantaje conform contractului colectiy de munca in

vigoare, in valoare de 701.660 Iei, iar cheltuielile ¢y contributia asiguririlor bentru muncyi 3
fost de 248 428 Iei.

PRESEDINTE CONSILIUL pE ADMINISTRA'IHE
AL SOCIETATH TRANSLOC S.A. TG-JIU

PARAU CONSTANTIN



